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Collegebesluit

a. kennis te nemen van het voortgangsbericht van Jeugdhulp Friesland en de informerende brief
van Sociaal Domein Fryslan over Jeugdhulp Friesland

b. de gemeenteraad actief te informeren over de actuele stand van zaken bij Jeugdhulp
Friesland

Toelichting/achtergrond

Achtergrond
In maart 2024 is Jeugdhulp Friesland (JHF) voor de volledige instelling ingedeeld op trede 4 door de
jeugdautoriteit (JA). Hierbij is de financiéele positie van de instelling zorgelijk tot problematisch met
direct risico voor de continuiteit van zorg. In april 2024 is het Continuiteitsplan Jeugdhulp Friesland
(JHF) vastgesteld door de gemeente Leeuwarden (regievoerder namens de 18 Friese gemeenten).
Onderdeel hiervan is een liquiditeitsinjectie ad € 5 miljoen om de continuiteit te borgen. Deze
bestaat uit 2 componenten:

€ 2,5 miljoen, voorschot vanuit de gemeenten, d.m.v. een vaststellingsovereenkomst

€ 2,5 miljoen, lening van het ministerie VWS

In juli 2024 is het Uitvoeringsplan Jeugdhulp Friesland vastgesteld door de gemeente Leeuwarden
(regievoerder namens de 18 Friese gemeenten). In maart 2025 heeft de jeugdautoriteit (JA) de
indeling op trede 4 bestendigd. In mei 2025 heeft Jeugdhulp Friesland een addendum/projectplan
opgesteld en is de terugbetalingstermijn uitgesteld tot 6 juni 2026. In oktober 2025 is het
ontwikkelperspectief JHF (gewenste ontwikkelrichting) vastgesteld in het portefeuillehouders
overleg SDF.

Ontwikkelingen
In deze laatste stand van zaken gaat het met name over het ontwikkelperspectief van Jeugdhulp
Friesland. Hierbij worden 2 scenario’s naast elkaar verkend:
e Scenario 1: Afgeslankt, financieel gezond JHF.
o Beperkte mogelijkheden om ambulante programma’s te schrappen; deze zijn
essentieel.
o Rendement groeit, maar drie onderdelen blijven verlieslatend: Ambulante
Spoedhulp (Crisis), Multisysteem Therapie (Specialistische Jeugdhulp),
detacheringen.
e Scenario 2: Fusie of overname.
o Vertrouwelijke gesprekken lopen; de mogelijkheden met één partij worden
verkend, nog geen uitkomst.

Financi€le ontwikkelingen

De acties uit continuiteitsplan tonen effect: marges gaan omhoog en de kostenbesparing is deels
behaald. Hierdoor wordt er een minder groot verlies verwacht uit de reguliere bedrijfsvoering 2025
dan begroot. De verkoop van het pand in Kortehemmen levert weliswaar een boekwinst op, maar
minder groot dan begroot. Het totale verlies wordt nu ingeschat op 1,1 miljoen over 2025. Het
verwachte resultaat 2026 is minimaal break-even. Door het versneld stoppen met Jeugdhulp plus
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(de gesloten jeugdzorg) zijn er extra kosten. In juni 2026 moet het voorschot (2,5 miljoen) en de
lening (2,5 miljoen) worden terugbetaald. De liquiditeit zal in juni, na het terugbetalen van de
lening en het voorschot, dalen naar het laagste punt. Dit zal tussen de 0,3 en 1 miljoen zijn. Om
zonder continuiteitsproblemen te kunnen opereren, is er een liquiditeit tussen de 3,5 en 4,5 miljoen
nodig. Hierbij is bij de uitgangspunten rekening gehouden met een volledige toekenning van de
diverse specifieke uitkering (SPUK)-aanvragen.

Risico’s

Er bestaat een grote mate van onzekerheid of JHF het voorschot van 2,5 miljoen kan terugbetalen.
Het risico voor de gemeente Sudwest-Fryslan ligt rond de 13,85%, zijnde een bedrag van ongeveer
3,5 ton. Dit risico is reeds opgenomen in de weerstandsparagraaf van de gemeente. De SPUK
toekenning 2024 gaat lager vastgesteld worden dan het voorschot. Dit geeft een extra druk, tussen
de 1 a 2 miljoen, op de hierboven benoemde kritische liquiditeit.

De kwaliteit en continuiteit van de zorg staat onder druk, maar op dit moment heeft de situatie bij
Jeugdhulp Friesland nog geen gevolgen voor inwoners of cliénten. Op dit moment maken 130
jeugdigen uit onze gemeente gebruik van hulp van Jeugdhulp Friesland.

Indien er sprake is van een fusie/overname neemt dit meerdere risico’s met zich mee. Hierbij valt
te denken aan extra kosten voor integratie, overschatting van de voordelen van synergie,
verminderde transparantie en moeilijker toezicht. Tevens heeft dit invloed op de voorwaarden van
de steunaanvraag.

Vervolg

Bij nieuwe ontwikkelingen zal onze gemeente op de hoogte worden gebracht door het Sociaal
Domein Fryslan. Afhankelijk van de informatie die op dat moment gedeeld wordt, zal deze via
Actieve informatie ofwel via Griffynet met de gemeenteraad gedeeld worden.

Bijlage(n)

- Voortgangsbericht Jeugdhulp Friesland

- Informerende brief SDF over Jeugdhulp Friesland

- Actieve informatie Ontwikkelingen bij Jeugdhulp Friesland



