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Schriftelijke reactie toezegging 
 
Raad/commissie Bestjoer en Finânsjes 
 
Toezegging gedaan op 26 juni 2025 
 
Onderwerp Resultaatbestemmingen jaarstukken 2024 
 
Portefeuillehouder Henk de Boer 
 
 
Omschrijving toezegging 
N.a.v. agendapunt 5. Jaarstukken Gemeente Súdwest-Fryslân 2024 zegt het college toe: 

-m.b.t. de voorgestelde bestemmingen voor de begrotingsbehandeling 2026 een overzicht te 
verschaffen m.b.t. de stand van zaken; 

Datum schriftelijke reactie 
6 oktober 2025 
 
Schriftelijke reactie 
In het kader van de door de gemeenteraad vastgestelde resultaatbestemming zijn middelen 
overgeheveld naar specifieke beleidsdoelen en projecten. Dit document geeft inzicht in de 
voortgang en de inzet van deze middelen tot op heden. 
Per bestemming is aangegeven hoe de middelen in 2025 tot nu toe zijn benut en welke inzet voor de 
komende periode wordt voorzien. Hiermee ontstaat een actueel beeld van de stand van zaken en de 
verdere uitvoering binnen de beschikbare kaders. 
 
 
Vanuit het raadsvoorstel bij de jaarstukken 2024 (R25.000066) zijn de volgende 
resultaatbestemmingen opgenomen:  
 

a. de jaarstukken 2024 met een voordelig saldo van € 9.559.000 vast te stellen; 
b. het voordelig resultaat van € 9.559.000 ten gunste van de Algemene Reserve te brengen; 
c. € 1.041.000 te onttrekken aan de Algemene Reserve en te storten in een krediet ten 

aanzien van de ICT-infrastructuur;  
d. € 700.000 te onttrekken aan de Algemene Reserve en te storten in een krediet m.b.t. de 

opvang van Oekraïners;  
e. € 491.000 te onttrekken aan de Algemene Reserve en te storten in een krediet m.b.t. de 

decembercirculaire 2024;          
- Startbanen statushouders € 428.000  
- spreidingswet € 63.000  

f. € 279.000 te onttrekken aan de Algemene Reserve en te storten in een krediet ten behoeve 
van Súdwest tichtby;  

g. € 200.000 te onttrekken aan de Algemene Reserve en te storten in een krediet m.b.t. 
beschikbaar gestelde middelen voor de hotel en accommodatie-regeling;  

h. € 200.000 te onttrekken aan de Algemene Reserve en te storten in een krediet ten behoeve 
van Communicatie uit Coalitieakkoord;  

i. € 100.000 te onttrekken aan de Algemene Reserve en te storten in een krediet ten aanzien 
van beschikbaar gestelde middelen laagdrempelige dienstverlening tichtby;  

j. € 700.000 te onttrekken aan de Algemene Reserve m.b.t. Stipe tichtby;  
k. € 300.000 te onttrekken aan de Algemene Reserve ten behoeve van inkoop B1 trajecten;  
l. € 90.000 te onttrekken aan de Algemene Reserve ten behoeve van het cultureel programma 

Arcadia;  



 

 

m. € 90.000 te onttrekken aan de Algemene Reserve ten behoeve van mobiliteit;  
n. € 83.000 te onttrekken aan de Algemene Reserve ten behoeve van Programma Wonen;  
o. € 70.000 te onttrekken aan de Algemene Reserve m.b.t. GGD zorg Oekraïners;  
p. € 59.000 te onttrekken aan de Algemene Reserve ten behoeve van 

arbeidsmarktpositionering;  
q. € 35.000 te onttrekken aan de Algemene Reserve ten behoeve van het livechat en 

beeldbellen;  
r. Een egalisatiereserve in te stellen voor wegen en water; 
s. € 1.830.000 te onttrekken aan de Algemene Reserve ten behoeve van onderhoud wegen en 

water en te storten in de egalisatiereserve wegen en water;  
t. € 118.000 te onttrekken aan de Algemene Reserve m.b.t. degeneratiekosten kabels en 

leidingen en te storten in de egalisatiereserve wegen en water.  
 
De punten c. tot en met q., s. en t. zullen in dit document nader worden besproken, aangezien dit 
de daadwerkelijke resultaatbestemmingen betreffen. 
 
Toelichtingen resultaatbestemmingen: 
 

c. € 1.041.000 te onttrekken aan de Algemene Reserve en te storten in een krediet ten 
aanzien van de ICT-infrastructuur;  

Het budget is in juli beschikbaar gesteld en is bestemd voor de incidentele vervanging van 
applicaties binnen het ICT-landschap. De uitvoering hiervan heeft vertraging opgelopen door de 
complexiteit van het landschap en de onderlinge afhankelijkheden tussen systemen. De middelen 
zullen gefaseerd in de komende jaren worden besteed. 
 
d. € 700.000 te onttrekken aan de Algemene Reserve en te storten in een krediet m.b.t. de 

opvang van Oekraïners;  
De gemeenteraad heeft in de jaarrekening van 2024 een krediet van € 700.000 beschikbaar gesteld 
ten behoeve van de opvang van Oekraïense ontheemden. De inzet van de beschikbare middelen is 
afgestemd op de actuele behoefte aan opvang en begeleiding van Oekraïense ontheemden en 
overige nieuwkomers binnen onze gemeente. Deze besteding vindt plaats conform de geldende 
landelijke richtlijnen en draagt bij aan een zorgvuldig en doelgericht opvangbeleid. In 2025 is een 
gedeelte van de beschikbare middelen aangewend voor de uitbreiding van opvanglocaties. Gelet op 
de aanhoudende en toenemende behoefte aan opvangvoorzieningen voor diverse doelgroepen, zal 
het restant van de toegekende middelen worden ingezet voor uiteenlopende activiteiten en 
voorzieningen die afgestemd zijn op de behoeften van deze doelgroepen. 
 
e. € 491.000 te onttrekken aan de Algemene Reserve en te storten in een krediet m.b.t. de 

decembercirculaire 2024;          

• Startbanen statushouders € 428.000  
De gemeente heeft € 428.000 ontvangen voor de bekostiging van de pilot: Proeven voor Startbanen. 
Deze pilot is één van de actielijnen uit het ‘Plan van aanpak Statushouders aan het werk’ van het 
ministerie van Sociale zaken en Werkgelegenheid. Gemeente Súdwest-Fryslân is één van drie 
deelnemers aan de ‘Proeven voor Startbanen’ die per 1 januari 2025 zijn gestart. De pilot richt zich 
op het onderzoek naar de werkzame elementen in de combinatie betaald werk en taalonderwijs 
tijdens het inburgeringstraject. Dit doen we door het voorbereiden, plaatsen en begeleiden van 
inburgeraars op een betaalde werkplek, de startbaan. Hiervoor zetten we workshops, activerings- 
en bemiddelingstrajecten in. De pilot loopt tot eind 2025 en gaandeweg dit jaar evalueren we onze 
aanpak voor het leveren van input en data voor het overkoepelende onderzoek. De financiële balans 
maken we in 2026 na afronding van de pilot op.   
 

• spreidingswet € 63.000  
Deze eenmalige bijdrage is door het Rijk beschikbaar gesteld vanwege onze inzet in de landelijke 
asielopvang-opgave. De bijdrage is bedoeld als stimulans die op lokaal niveau bijdraagt aan de 
uitvoering van de asielopgave of aanverwante activiteiten. We zullen deze middelen onder meer 
inzetten om een uitgebreid participatieproces uit te voeren over de toekomstige invulling van het 
huidige AZC-terrein, dat na sluiting beschikbaar komt. Dit proces start in het najaar van 2025. De 
middelen zijn tevens ingezet voor de publicatie van een artikel over de noodopvang in Heeg die per 



 

 

mei 2025 is gesloten. Hiermee hebben we aandacht geschonken aan de inzet van vrijwilligers en 
omwonenden gedurende de afgelopen jaren. Verder worden zwemlessen beschikbaar gesteld voor 
jongeren en jongvolwassenen, mede n.a.v. ongelukken als gevolg van onbekendheid met Nederlands 
openbaar water. Voor de verdere inzet van de middelen worden momenteel plannen gemaakt die te 
maken hebben met ondersteuning en vroegtijdige signalering van eventuele misstanden of 
ontsporing. 
 
f. € 279.000 te onttrekken aan de Algemene Reserve en te storten in een krediet ten behoeve 

van Súdwest tichtby;  
Er wordt tijdelijk extra personeel ingezet om brede ondersteuning te bieden én om de proactieve 
aanpak van armoedebestrijding te versterken. De komende periode zullen zij ruim 3.500 inwoners 
telefonisch benaderen. Het doel is om inwoners actief te wijzen op regelingen en voorzieningen 
waar zij mogelijk recht op hebben, maar die nu onbenut blijven. Hiermee willen we voorkomen dat 
mensen onnodig financieel in de knel komen. 
Daarnaast is het onderzoek van BMC gestart. We hebben inmiddels een intakegesprek gehad. Het 
doel van dit onderzoek is om de aanpak van SWF Tichtby te evalueren en een objectief inzicht te 
krijgen in de daadwerkelijke meerwaarde van onze dienstverlening voor inwoners. De resultaten 
helpen ons om de effectiviteit van de huidige werkwijze te beoordelen en waar nodig te 
verbeteren. 
 
g. € 200.000 te onttrekken aan de Algemene Reserve en te storten in een krediet m.b.t. 

beschikbaar gestelde middelen voor de hotel en accommodatie-regeling;  
De middelen uit de HAR zijn door de gemeente ingezet voor de tijdelijke huisvesting van 
statushouders zodat zij van daaruit kunnen doorstromen naar een reguliere woning. Doordat we dit 
kostenbesparend hebben uitgevoerd, hebben we middelen uit de HAR overgehouden. We merken 
dat de tijdelijkheid en omvang van HAR-voorzieningen een druppel op een gloeiende plaat zijn in de 
huisvesting van statushouders. We zoeken daarom naar een meer structurele inzet vanuit de 
gemeente om aan onze verplichte taak te kunnen voldoen. Ondanks dat er nog steeds 
onduidelijkheid is over de landelijke asielwetgeving, zijn we voortvarend aan de slag met de 
inventarisatie van huisvestingsmogelijkheden. We hebben een locatieonderzoek laten uitvoeren 
naar de haalbaarheid van tijdelijke woonunits. Eenzelfde locatieonderzoek vindt momenteel plaats 
op twee andere locaties. Dit betreft kosten die we maken in de initiatieffase van de realisatie van 
drie opvang-/huisvestingslocaties. De voorbereidingsfase volgt hierna, waarbij we o.a. 
onderhandelingen doen m.b.t. huur, koop en transitie en waarin we de participatie met de 
omgeving uitvoeren. De uiteindelijke kosten voor transitie en opvang worden gefinancierd vanuit 
rijksregelingen. De beschikbaarheid en hoogte hiervan zijn nog onzeker, waarmee het onzeker is of 
alle kosten kunnen worden gedekt. De initiatieffase en voorbereidingsfase worden gedekt uit de 
resterende HAR-middelen. 
 
h. € 200.000 te onttrekken aan de Algemene Reserve en te storten in een krediet ten behoeve 

van Communicatie uit Coalitieakkoord;  
Besteding van € 18.000 in 2025 m.b.t. begrijpelijk schrijven op B1-niveau. Er komen nog kosten aan 
voor het updaten van de schrijfwijzer en de communicatie rondom het testpanel. Volgend jaar 
verwachten we meer kosten als we de interne campagne voor het nieuwe jaar gaan maken. 
Daarnaast gaan we een deel van dit budget inzetten voor het verbeteren van onze website, dit 
betreft naar verwachting rond de € 100.000. Daar wordt momenteel een plan van aanpak voor 
geschreven. 
 
i. € 100.000 te onttrekken aan de Algemene Reserve en te storten in een krediet ten aanzien 

van beschikbaar gestelde middelen laagdrempelige dienstverlening tichtby;  
Hier wordt het onderzoek naar de visie op dienstverlening en evaluatie SWF tichtby en sociale 
raadsvrouw uit betaald. Tot op heden € 32.000 besteed, nog te verwachten facturen in 2025 € 
32.000. 
 
j. € 700.000 te onttrekken aan de Algemene Reserve m.b.t. Stipe tichtby;  
In het najaar 2025 wordt een pilot gestart met Everyday Heroes voor de duur van maximaal een 
jaar. De gemeente stort een budget van € 75.000 in een fonds dat aangevuld wordt met middelen 
vanuit de SROI verplichting van (lokale) ondernemers. Vanuit dit fonds kunnen inwoners een 



 

 

vergoeding ontvangen voor o.a. een fiets, laptop of opleiding waarmee zij een stap kunnen maken 
naar werk, scholing of participatie.  
De aanvragen voor het noodfonds en de subsidieregeling voor maatschappelijke lopen tot het einde 
van het jaar door. Hiervoor worden gedurende het jaar nog kosten gemaakt. De verwachting is dat 
met gelijkblijvende omstandigheden dat de uitgaven vergelijkbaar zijn met 2024 (circa € 300.000). 
 
k. € 300.000 te onttrekken aan de Algemene Reserve ten behoeve van inkoop B1 trajecten;  
Het combineren van taal en participatie (dualiteit) is een belangrijk doel van de Wet inburgering 
2021. Als gemeente geven we o.a. vorm aan deze dualiteit middels B1-route trajecten bij Pastiel. 
Uitplaatsing naar een betaalde baan is een belangrijk streven binnen deze trajecten. De 
achterstand in aanmeldingen is inmiddels ingehaald. Met Pastiel zijn afspraken gemaakt over de 
instroom van (grotere) groepen en wat daarvoor nodig is. Pastiel is inmiddels van start gegaan met 
deze grotere aantallen. Het incidentele budget van € 300.000 wordt derhalve naar verwachting 
volledig besteed in 2025 of uiterlijk in Q1 2026. 
 
l. € 90.000 te onttrekken aan de Algemene Reserve ten behoeve van het cultureel programma 

Arcadia;  
Voor het evenement Arcadia was in totaal €225.000 beschikbaar, opgebouwd uit drie keer €75.000 
in de programmabegrotingen van 2023, 2024 en 2025. In 2023 zijn geen uitgaven gedaan, waardoor 
het volledige bedrag is doorgeschoven naar 2024. Dat jaar bedroeg het beschikbare budget 
€150.000, waarvan €60.000 is besteed. Het resterende saldo van €90.000 is samen met de €75.000 
van 2025 toegevoegd aan het budget voor 2025, waardoor er in totaal €165.000 beschikbaar was. 
 
De uitvoering van Arcadia vindt plaats in 2025. De besteding van het budget is als volgt opgebouwd: 
€5.000 is gereserveerd als restant van de subsidie Siel fan Súdwest, die wordt uitgekeerd na 
correcte verantwoording. Daarnaast is € 15.000 ingezet voor de organisatiekosten van Arcadia. Het 
grootste deel, € 145.000, is bestemd voor de eigen subsidieregeling Arcadia SWF 2025. Tot nu toe is 
hiervan € 99.242 aangevraagd voor activiteiten die tot en met augustus 2025 hebben 
plaatsgevonden. Hierdoor resteert nog een klein bedrag. 
 
Conform collegebesluit C24.000576 blijft een eventueel restant in 2025 beschikbaar voor Arcadia in 
2026. 
 
m. € 90.000 te onttrekken aan de Algemene Reserve ten behoeve van mobiliteit;  
Het Transferpunt Oordje is inmiddels succesvol aanbesteed. De uitvoering van de werkzaamheden 
start naar verwachting eind oktober en zal circa acht weken in beslag nemen. 
De resterende mobiliteitsmiddelen zijn volledig toegewezen aan de bijbehorende initiatieven, te 
weten: 
 

• Campagne verkeersgedrag (toolbox) 

• Stimuleren van fietsen, wandelen en gebruik van het openbaar vervoer 
 
Wij zullen de voortgang van zowel de werkzaamheden als de initiatieven nauwgezet monitoren en 
de raad informeren indien zich afwijkingen voordoen ten opzichte van de planning of het budget. 
 
n. € 83.000 te onttrekken aan de Algemene Reserve ten behoeve van Programma Wonen;  
Hoewel de middelen pas halverwege het jaar beschikbaar zijn gekomen, kunnen we hiermee alsnog 
mooie stappen zetten. Dankzij deze extra middelen kunnen we doorgaan met de extra 
ondersteuning bij de invulling aan de nieuwe visie op Wonen en Volkshuisvesting. Binnen de kleine 
kernenaanpak is in 2024 iets vertraging ontstaan, die we in 2025 inlopen. Voor de drie kernen 
Gaastmeer, Kimswerd en Warns wordt voor het eind van het jaar de eindrapportage vastgesteld. 
Verder zijn door extra inzet voor Wonen bij Ruimtelijke Ordening een aantal processen voor nieuwe 
woonprojecten gestart. De verwachting is dat de middelen in 2025 volledig zullen worden besteed. 
 
o. € 70.000 te onttrekken aan de Algemene Reserve m.b.t. GGD zorg Oekraïners;  
We ontvangen in het laatste kwartaal van 2025 een factuur van de GGD voor de extra kosten van de 
zorg voor Oekraïners. Het exacte bedrag van deze kosten wordt dan bekend.      
 



 

 

p. € 59.000 te onttrekken aan de Algemene Reserve ten behoeve van 
arbeidsmarktpositionering;  

We zijn inmiddels gestart met de uitvoering van de arbeidsmarktpositionering. De gemaakte en 
geplande kosten voor 2025 bedragen tot nu toe € 37.000. Daarnaast willen we nog ca. € 22.000 gaan 
inzetten voor o.a. het LinkedIn-abonnement. 
 
Waarom LinkedIn reserveren? 
De pilot laat al zien dat LinkedIn veel potentie heeft. Structurele inzet gaat ons écht iets opleveren: 
meer bereik onder potentiële collega’s, een grotere naamsbekendheid als werkgever en een stevig 
fundament voor onze campagnes. Daarmee verkleinen we de wervingsdruk en besparen we in de 
toekomst tijd en middelen in het vervullen van vacatures. 
 
q. € 35.000 te onttrekken aan de Algemene Reserve ten behoeve van het livechat en 

beeldbellen;  
In 2024 is begonnen met de implementatie van beeldbellen en Livechat in onze organisatie. In juni 
2024 is livechat geïmplementeerd en voert team KCC dagelijks gesprekken met klanten via dat 
kanaal. De implementatie van beeldbellen had een aantal opstartproblemen en is pas in januari 
2025 gestart. Omdat de facturen voor de implementatie van beeldbellen pas in 2025 kwamen, heeft 
u besloten om de middelen voor die implementatie beschikbaar te houden voor 2025. Inmiddels is 
beeldbellen beschikbaar voor de gehele organisatie en zijn de middelen besteed. 
 
s. € 1.830.000 te onttrekken aan de Algemene Reserve ten behoeve van onderhoud wegen en 

water en te storten in de egalisatiereserve wegen en water;  
De in 2024 niet uitgevoerde werkzaamheden zijn inmiddels in uitvoering genomen. In combinatie 
met de voor 2025 geplande werkzaamheden is de verwachting dat de beschikbare middelen volledig 
worden aangewend, zodat het onderhoud binnen het vastgestelde budget kan worden gerealiseerd. 
 
Wij wijzen er echter op dat er risico’s bestaan in de planning, met name door de gelijktijdige 
uitvoering van werkzaamheden door meerdere partijen in hetzelfde gebied. Dit vraagt om een 
intensieve coördinatie, mede vanwege de complexiteit van omleidingsroutes bij stremmingen. 
Indien blijkt dat bepaalde werkzaamheden hierdoor niet binnen de geplande termijn kunnen worden 
uitgevoerd, zullen deze worden doorgeschoven naar een later moment. De raad wordt hierover 
tijdig en transparant geïnformeerd. 
 
t. € 118.000 te onttrekken aan de Algemene Reserve m.b.t. degeneratiekosten kabels en 

leidingen en te storten in de egalisatiereserve wegen en water.  
De middelen voor degeneratie zijn gereserveerd om toekomstige gebreken op een verantwoorde 
wijze te kunnen herstellen. Zodra dergelijke situaties zich voordoen, zullen deze middelen 
doelgericht worden ingezet. Aangezien dit afhankelijk is van de feitelijke onderhoudsbehoefte, kan 
de inzet zich over meerdere jaren uitstrekken. 
 
 
 


