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Collegebesluit 
a. kennis te nemen van het Jaarverslag 2024 van Stichting Sociaal Collectief; 
b. de niet-gebruikte middelen 2024 niet terug te vorderen, maar op de volgende wijze te 

verwerken:  
 - € 100.000,-- wordt toegevoegd aan de reserves van de Stichting; 
 - € 110.186,-- wordt overgeheveld voor de uitvoering van activiteiten van de Stichting in 2026; 
c. de raad actief te informeren over het Jaarverslag 2024 van Stichting Sociaal Collectief. 
 
 
Jaarverslag 2024 
 
Het jaarverslag geeft een goed beeld van de activiteiten van Stichting Sociaal Collectief. Op vele 
terreinen is zij actief en brengt daar ontwikkelingen te weeg. In het jaarverslag zijn reacties van 
deelnemers opgenomen, waarin duidelijk wordt welke impact de activiteit op hun leven heeft. 
Inwoners krijgen weer het gevoel ergens bij te horen en daarmee plezier in het leven terug. Dit 
stukje welzijn voorkomt zorg en geeft invulling aan de beweging van zorg naar gezond & welzijn. 
 
De rol van welzijnswerk in de samenleving verandert. Steeds duidelijker wordt dat een deel van de 
psycho-sociale en somatische problemen voortkomen uit het niet welbevinden van de inwoner. 
Werken aan het welzijn van de inwoner vergroot de veerkracht om problemen aan te kunnen. De 
scheidslijn tussen medische oplossingen en welzijnsoplossingen wordt daarmee vager. Duidelijke 
voorbeelden hiervan zijn de welzijnscoaches van Welzijn op Recept en JoinUs. Deze activiteiten 
verminderen direct de vraag naar professionele medische zorg. Ook de integrale wijkaanpak, 
waarbij wordt gewerkt aan het tegengaan van gezondheidsachterstanden, vermindert op termijn de 
druk op de medische zorg. 
 
Vrijwel alle activiteiten van Sociaal Collectief hebben invloed op het persoonlijk welbevinden van 
de inwoner. Dat gaat van jong tot oud:  jongeren die hun eenzaamheid doorbreken, (jonge) 
mantelzorgers die elkaar ontmoeten, de jonge moeders die opvoedingsvraagstukken met elkaar 
delen, ouders met verslaafde kinderen die ervaringen uitwisselen, ouderen die via Sosjaal en Sûn 
worden benaderd. etc. 
Doordat grenzen tussen welzijn en de zorg vervagen, worden ook de contacten met andere 
zorgaanbieders steeds intensiever. Dit leidt tot een gezamenlijke integrale aanpak, zoals 
bijvoorbeeld te zien is in het Ikkershûs, Odensehuizen en de planvorming rond de Kerkstraat in 
Bolsward. 
 
Deze ontwikkeling zal zich de komende jaren doorzetten. Gemeente, Sociaal Collectief, 
zorgaanbieders en andere organisaties zullen in toenemende mate antwoord moeten geven op de 
vraag hoe we de ondersteuning aan inwoners in gezamenlijkheid zo effectief mogelijk inrichten. 
 
 
 



 

 

 
De jaarrekening laat een positief resultaat zien van € 210.186,-- op een begroting van 2,5 miljoen. 
Het positieve resultaat komt vooral door de krapte op de arbeidsmarkt, waardoor invulling van 
vacatures moeilijker is en het laat of niet vervangen van langdurig zieken. Doordat vacatures langer 
openstonden heeft Sociaal Collectief niet alle activiteiten tijdig of met volle inzet kunnen 
uitvoeren. Hierdoor zijn gelden overgehouden. Daarnaast waren er lagere activiteitenkosten dan 
begroot, lagere huisvestingslasten en lagere organisatiekosten.  
 
Reserve 
Ieder jaar vindt er een gesprek met de gemeente plaats over de hoogte van de reserve. 
Om de  risico’s te kunnen dekken, is het nodig om de reserve te verhogen met € 100.000,--.  Dit is 
vooral noodzakelijk door de groei van de organisatie, waardoor ook de financiële risico’s toenemen, 
zoals het eigen risico loondoorbetaling bij ziekte, risico van frictie- en afkoopsommen.  
 
Overhevelen middelen naar 2026 
De financiering van de stichting wordt bekostigd uit structurele en incidentele (SPUK) middelen. 
Doordat een deel van de structurele activiteiten bekostigd worden uit incidentele middelen is er 
altijd een mate van onzekerheid over de continuïteit van deze activiteiten.  
Het jaarlijkse budget voor de stichting wordt ieder jaar geïndexeerd met het gemeentelijke 
indexpercentage. De benodigde indexering om alle activiteiten te kunnen blijven doen is echter 
hoger dan de gemeentelijke indexering. Dit komt o.a. doordat de stichting onder een andere CAO 
valt en ruim 80% van het budget wordt besteed aan personele kosten.  
 
Door het overhevelen van middelen (€ 110.186,--) naar 2026 ontstaat er continuïteit in de 
activiteiten en stabiliteit voor de bedrijfsvoering van de stichting. Daarmee geven we als gemeente 
invulling aan het versterken van de sociale basis. Een sociaal netwerk is voor iedere inwoner 
noodzakelijk om problemen of tegenslag te kunnen oplossen. Voorbeelden van interventies die het 
Sociaal Collectief in 2026 met dit budget wil inzetten cq continueren zijn Join Us en Welzijn op 
Recept voor Jeugd (jongerencoaching). 
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