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Meer context te verschaffen omtrent het genoemde voordeel van 1,9 miljoen ‘overzicht personele
lasten en inkomsten personeel’ i.r.t. het op blz. 215 genoemde percentage van 228%.

Datum schriftelijke reactie
1 juli 2025

Schriftelijke reactie
Op pagina 117 van de jaarstukken is de volgende tekst opgenomen omtrent personele lasten:

Overzicht personele lasten en inkomsten personeel

De salariskosten, de kosten van inhuur, de inkomsten uit detacheringen en de uitkeringen/subsidies
voor personeel (ZW/WALZOQ en loonkostensubsidies) zijn nauw met elkaar verweven. In onderstaande
tabel een overzicht van de (afgeronde) totalen in 2024 van de personele lasten en inkomsten.

Onderdeel Begroot Werkelijk Resultaat Voordeel/nadeel
Personele lasten 100.760.000 99.407.000 1.3532.000 voordeel
Perzonele inkomsten -1.783.000 -2.378.000 595.000 voordesl
Totaal resultaat 1.948.000 voordee|

Per salde een voordeel van € 1.948.000 op de totale personele lasten.

Personele lasten bestaan uit:

Salarissen (loonsom) € B3.076.000
Inhuur £ 16,331.000
Totale persenele lasten 2024 £ 99,407,000
Personele inkomsten bestaan wit:

Vergoeding detacheringen € 1.448.000
Uitkering ZW/WAZO en loonkostensubsidie £ 930.000
Totale personele inkomsten 2024 £ Z.378.000

Het overschot komt enerzijds door het terugdringen van de externe inhuur en anderzijds doeor nog
niet ingevulde vacatureruimte (lastig vervulbare vacatures op de arbeidsmarkt) en tijdelijke
vacatureruimte (vacatures zijn na vertrek van een medewerker meestal niet gelijk opvolgend
ingevuld}.

Minder inhuur van personeel doordat opvang van Oekrainers langzamerhand vanuit een crisissituatie
is overgegaan in een stabielere situatie. Daarnaast is er voor de uitvoering van minimaregelingen
geen gebruik gemaakt van inhuur, maar zijn deze mensen in dienst gekomen.

Er wordt vooral ingehuurd voor seizoenswerk en moeilijk in te vullen vacatures. Met name voar
vergunningverlening en ruimtelijke ordening is de arbeidsmarkt krap, waardoor het invullen van
formatie met vaste krachten erg lastig is. Om de dienstverlening te borgen wordt gebruik gemaakt
van inhuurkrachten.

Daarnaast zijn er crganisatie breed extra personele inkomsten m.b.t. detachering van personeel en
de uitkeringen van het UWY (ZW en WAZOD),

Dit overzicht laat een overzicht van personele lasten in totaal zien. Hier wordt een vergelijking
gemaakt tussen begrote personele lasten en de werkelijke personele lasten in 2024. Hier resteren
middelen voor de totale personele component van 1.948.000



Op pagina 215 is het volgende opgenomen:
Paragraaf 5 - Bedrijfsvoering

Begroting 2024 Ultimo 2024 Mutatie
Haam indicator Waarde Periode Waarde Periode in %
Farmatie (fte per 1.000 imwvoners) 10,71 2024 11,17 2024 4 3%
Bezetting (fte per 1.000 inwoners) 10,41 2024 10,95 2024 5,2%
Apparaatskosten (euro per inwoner) 1.093 2024 1.199 2024 9.7%
Externe inhuur (% t.o.v. totale loonsom en inhuur)® 5,1 1024 16,74 2024 278%
Overheadkosten (% van de totale lasten) 12,1 2024 11,32 2024 -13,5%

* Percentage exteme inhuur is in werkelijkbeid hoger dan begroot. Dt komt omdat vacatureruimte (tijdelijk) is ingevuld
door externe inhuur. Een betere vergelijking is de waarde uit de jaarrekening 2023 (waarde van 18,67). Er is derhalve sprake

van een daling van 1,93, oftewel 10,34%. De inhuwur blijft hoger dan begroot. Dit is grotendeels te verklaren door schaarste op
de arbeidsmarkt [vacatures zijn lastiger in te vullen, waardoor extemne inhuur vaker een tijdelijke oplossing is) en

ziektevervanging-

In het overzicht op pagina 215 is een beleidsindicator opgenomen voor onder andere inhuur. Hierbij
wordt de begroting vergeleken met de werkelijke lasten voor inhuur. Het percentage dat begroot
wordt voor inhuur is altijd lager dan werkelijk, dit komt met name doordat gebruik wordt gemaakt
van vacatureruimte om in te huren. Het percentage in de jaarstukken 2023 was 315%. Het
percentage is in 2024 gedaald naar 228%.



