





Voorwoord

Graag presenteer ik u de meerjarenbegroting 2025-2028 van de RSG Magister Alvinus. Het is een
meerjarenbegroting die een antwoord biedt op een kleurrijk palet aan vragen die de komende jaren
op ons afkomen. Zo verdient de vraag hoe we de doelen van ons nieuwe schoolplan 2023-2027
kunnen realiseren aandacht. We blijven investeren in goed onderwijs, in de school als werkplek en in
goede faciliteiten. Dat doen we om alle leerlingen thuisnabij goed onderwijs te blijven bieden en om
voor onze medewerkers een goede en stimulerende werkomgeving te behouden.

Tegelijkertijd is er het besef dat er een uitdaging ligt in het reduceren van onze uitgaven door de
daling van het aantal leerlingen. Dit besef was er ook al vorig jaar toen we rekening hielden met een
einde van de extra financiering vanuit de NPO regeling. De laatste interventies vanuit de NPO-
regeling worden uitgevoerd in dit schooljaar.

Halverwege juni dit jaar kregen we het bericht dat de subsidie verbetering basisvaardigheden van de
3¢ tranche is verleend voor dit schooljaar en volgend schooljaar. Deze toekenning had direct invloed
op de planning van onze onderwijsorganisatie en daarmee op de financiéle planning. Evenals de
NPO-gelden zijn ook deze gelden ruimhartig. Het is heel mooi dat dit uitgegeven kan worden aan de
basisvaardigheden van ons onderwijs en tegelijkertijd maakt het de uitvoering van de
onderwijsorganisatie complex vooral omdat de gelden in de toegekende periode besteed dienen te
worden. De projectmatige benadering van deze extra financiering doet iets met een uit te voeren
lange termijnbeleid en daarmee ook de financiéle voorspelbaarheid voor de komende jaren.

De demografische krimp van het aantal leerlingen blijft ons ook uitdagen voor nu en de komende
jaren. Hoe hier precies op gereageerd zal worden met aanpassingen in de onderwijsorganisatie zal
binnenkort besloten worden na uitgewerkte en onderbouwde voorstellen vanuit de projectgroep
onderwijslogistiek.

Ik wens alle betrokkenen veel succes in het waarmaken van de doelen van de meerjarenbegroting.

Alinka Spijkers
Rector-bestuurder









Als taakstelling en voorlopig uitgangspunt is in de begroting 2025-2028 opgenomen: per 1-8-2025 is
op het totaal fte van het personeelsbestand 5 fte in euro’s vermindert op de totale personele lasten
van het onderwijzend personeel, 0,7 fte onderwijsondersteunend personeel. Per 1-8-2026 zijn dit

5 fte in euro’s van het onderwijzend personeel, 0,7 fte onderwijsondersteunend personeel en 0,6 fte
management. Per1-8-2027 is nog eens 0,7 fte onderwijsondersteunend personeel verwerkt als
taakstelling (zie ook de toelichting op bladzijde 27).

In de begroting van 2024-2027 zijn de volgende uitgangspunten geformuleerd. Deze punten zijn ook

voor het komende begrotingsjaar 2025 nog steeds van toepassing.

e Vacatures worden in beginsel niet ingevuld.

e Alle in het kader van de NPO ingezette activiteiten eindigen per einde schooljaar 2024-2025.

e Bijfinanciéle bezuinigingen zal de last over alle afdelingen van de RSG worden verdeeld. Als het
OP moet krimpen, dan zullen het OOP en de schoolleiding in beginsel mee krimpen.

e Deinzet van uitzendbureaus bij het opvullen van tijdelijke vacatures zal worden beéindigd dan
wel tot het uiterste worden beperkt.

e Het ruime financiéle reservevermogen wordt deels ingezet om een ‘zachte landing’ te kunnen
maken.

® De RSG wil een goede en betrouwbare werkgever blijven.


















rechtstreeks gaan naar de scholen die praktijkonderwijs aanbieden en het budget dat overblijft voor
lichte ondersteuning van de samenwerkingsverbanden zal worden verdeeld op basis van een nieuwe
CBS-indicator voor lwoo. Het CBS heeft voorgesteld om de verdeling van het geld voor lwoo te
baseren op leerlingen met een leerachterstand en een IQ tussen de 75 en 90. Voor deze nieuwe
bekostigingssystematiek komen geen extra middelen beschikbaar.

Fultura stopt met ingang van 2025 de rechtstreekse bekostiging van lwoo op basis van de individuele
aanwijzingen geregistreerd bij DUO (teldatum 1 oktober 2024). In het nieuwe financieringssysteem
op basis van de populatie ontvangt elke ingeschreven vmbo-leerling van het basisberoepsonderwijs
(bb) en het kaderberoepsonderwijs (kb) in leerjaar 1 tot en met 4 financiering. Daarnaast is een
overgangsregeling afgesproken voor scholen die er financieel op achteruit en vooruit gaan. ledere
school maakt zelf keuzes over de wijze waarop zij de ondersteuning inricht en de wijze waarop zij de
leerlingen selecteert die in aanmerking komen voor deze vorm van ondersteuning. Het nieuwe
systeem leidt voor de RSG tot een flinke toename van de bekostiging. Voor het jaar 2025 is de
bekostiging € 291.900. Dit is gebaseerd op 211 leerlingen met een gemiddelde bekostiging per
leerling van € 1.383. In 2026 zal de bekostiging per leerling worden verhoogd naar € 1.676 per
leerling. In 2024 was de bekostiging voor lwoo € 201.400.

Na een veranderingsproces van de organisatie van Fultura hebben wij vanaf 1 maart 2024 een
orthopedagoog in dienst die volledig gefinancierd wordt door Fultura. Deze orthopedagoog werkt
0,7 fte voor de RSG en 0,3 fte voor de A-klas.

Onderwijstijd

Een aandachtspunt blijft dat de onderwijstijd in de verschillende afdelingen van de RSG hoger is dan
de richtlijn die de overheid heeft geformuleerd. Dit thema wordt onderzocht in de projectgroep
onderwijslogistiek van het project ‘goed onderwijs tegen passende kosten’.

Leermiddelen

In de leermiddelen zien we een ontwikkeling van boeken naar het zogeheten LIFO (Licentie-Folio)
model. Bij LIFO schaft de school een digitale licentie van een lesmethode aan, indien gewenst in
combinatie met boeken. Voor de scholen betekent het LIFO-concept echter ook dat er een
behoorlijke opwaartse druk is ontstaan op de kosten van leermiddelen. In 2024 is de besteding aan
leermiddelen ongeveer 410 euro per leerling en het opgenomen budget in de begroting was circa
370 euro per leerling. Mede in het kader van bezuinigingen wordt op dit moment gekeken of er
mogelijkheden zijn voor alternatieven en aanpassingen in de aanschaf van leermiddelen. Eris het
komende jaar aandacht nodig voor het beheersen van de ontwikkeling van de kosten voor de
leermiddelen. Gezien de looptijd van het huidige contract kunnen er in 2025 nog geen grote stappen
worden gezet.

Onderwijsvernieuwing

Voor de projectmatige onderwijsvernieuwingen wordt jaarlijks over de begrotingsperiode een bedrag
beschikbaar gesteld van 50.000 euro. In het activiteitenplan voor de subsidie basisvaardigheden zijn
ook onderwijsvernieuwingen gepland, met name op het gebied van digitale geletterdheid. Na afloop
van de uitvoeringsperiode van deze subsidie, is voor het jaar 2027 het budget onderwijsvernieuwing
begroot op 100.000 euro. Teamleiders kunnen plannen indienen voor onderwijsvernieuwing. Op
basis van een door de directie goedgekeurd plan kunnen teaminitiatieven worden gefaciliteerd en
plannen ten uitvoer worden gebracht.

12


























































































	bijlage 1a Meerjarenbegroting RSG Magister 2025-2028 versie definitief dd 03-04-2025 alleen tekst.pdf (p.1-32)
	bijlage 1b Meerjarenbegroting RSG Magister 2025-2028 versie FC RVT en MR en MT dd 28-11-2024 alleen dashboards.pdf (p.33-41)

