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Reden informatieverstrekking actieve informatie van het college 
 
Collegebesluit 
a.  in te stemmen met de bijgevoegde reactienota; 
b. de Subsidieregeling musea 2025-2028 (gewijzigd) vast te stellen; 
c. met toepassing van de hardheidclausule van artikel 18 van de Algemene subsidieverordening 

2020 gemeente Súdwest-Fryslân voor Museum Hindeloopen de subsidie voor het jaar 2025 voor 
de Onderdelen B en C in afwijking van de Subsidieregeling musea 2025-2028 te baseren op de 
gemiddelde procentuele stijging van het aantal bezoekers dan wel exploitatielasten van de 
musea over de jaren 2022 en 2023; 

d.  met toepassing van de hardheidclausule van artikel 18 van de Algemene subsidieverordening 
2020 gemeente Súdwest-Fryslân voor Museum Hindeloopen de subsidie voor Onderdeel D in 
afwijking van de Subsidieregeling musea 2025-2028 te baseren op de gemiddelde procentuele 
stijging van de exploitatielasten van de musea over de jaren 2022 en 2023; 

e.  in te stemmen met het versturen van bijgevoegde brief en voorgenomen 
aankondigingsbesluiten;  

f. bijgaande actieve info over de Subsidieregeling musea 2025-2028 en het Reglement 
museumcommissie naar de raad te sturen. 

 
Toelichting/achtergrond 
In mei 2023 heeft het college besloten de Subsidieregeling musea 2025-2028 en het Reglement 
museumcommissie 2025-2028 in ontwerp vast te stellen en ter inzage te leggen. In november 2023 
heeft het college besloten het Reglement museumcommissie 2025-2028 vast te stellen en de 
Subsidieregelingmusea 2025-2028 nogmaals ter inzage te leggen. Hiertoe is besloten omdat de 
regeling na de eerste terinzage periode was gewijzigd. De musea zijn in de gelegenheid gesteld te 
reageren op deze wijziging. 
 
Een belangrijk onderdeel van het Museumbeleid 2022 e.v. vormt de herijking van de 
subsidiestructuur voor musea. Zo stammen veel van de jaarlijkse subsidies voor musea nog uit de 
tijd van voor de fusie tot de gemeente Súdwest-Fryslân. Met een hervorming van de huidige 
subsidiestructuur zorgen we voor meer transparantie en meer sturing.  
 
Inmiddels is de periode voor de tweede ter inzagelegging verstreken en is er een reactienota 
opgesteld naar aanleiding van de zes binnengekomen reacties. Het college heeft op 27 februari 2024 
de Subsidieregeling musea 2025- 2028 vastgesteld. 
 
Ter inzagelegging  
De Subsidieregeling musea 2025-2028 heeft in de periode 23 november 2023 tot en met 20 
december 2023 voor de tweede keer ter inzage gelegen. Zes musea hebben een schriftelijke reactie 
gegeven op de ontwerp Subsidieregeling musea 2025-2028.  
 
Het veld is uitgebreid meegenomen  
Het proces is zo zorgvuldig mogelijk aangepakt. Musea hebben een eerste (ambtelijk) concept van 
de regeling en het reglement van de museumcommissie in november 2022 al kunnen doornemen. Er 



 

 

is een bijeenkomst georganiseerd voor alle musea waarbij de conceptregeling is doorgenomen en er 
bij elk punt terugkoppeling is gevraagd. Ook is er gevraagd om een reactieformulier in te vullen en 
na te sturen. Daarnaast is kennis genomen van de aanbevelingen uit de 'Evaluatie subsidieregeling 
Musea en Kunstinfrastructuur provincie Fryslân'. Bovendien is de regeling voorgelegd aan de 
Museumfederatie Fryslân. Alle negen musea (en andere belanghebbenden) zijn in de gelegenheid 
gesteld te reageren op de voorgestelde regeling. Verder zijn er met alle negen musea nog 
gesprekken gevoerd. De meeste musea hebben in dit gesprek aangegeven dat zij voldoende zijn 
meegenomen in het voortraject, dit als zeer positief hebben ervaren en geen reactie meer zouden 
sturen. Vier musea hebben uiteindelijk nog wel een reactie gegeven. Naar aanleiding van deze 
reacties is een wijziging doorgevoerd in de Subsidieregeling musea 2025-2028. Deze gewijzigde 
subsidieregeling 2025-2028 is vanaf 23 november tot 20 december 2023 nogmaals ter inzage gelegd. 
Deze tweede ter inzagelegging heeft zes reacties opgeleverd.  
 
Aankondigingsbesluiten  
Bij een herijking van subsidies krijgen sommige musea meer subsidie en logischerwijs ook musea 
minder subsidie. Het is niet de bedoeling van de herijking dat musea zullen omvallen door de 
herijking. Daarom kunnen musea die vanaf 2025 minder subsidie krijgen zich wat langer aanpassen 
op de nieuwe situatie. Artikel 4:51 van de Algemene wet bestuursrecht verplicht het college om een 
redelijke termijn in acht te nemen bij de afbouw/vermindering van structurele subsidierelaties. 
Deze termijn is niet wettelijk vastgelegd, maar afhankelijk van de hoogte van het subsidiebedrag in 
relatie tot de totale omvang en de impact (maatwerk). Volgens jurisprudentie volstaat in zijn 
algemeenheid een termijn van drie jaar bij volledige afbouw.  
 
Twee musea zullen er naar verwachting op achteruit gaan qua subsidie en ontvangen eerst een 
voorgenomen aankondigingsbesluit.  
 
Op basis van de prognose is de verwachting dat Museum Hindeloopen en Museum De Tiid erop 
achteruit gaan. Het college is verplicht voor deze musea een afbouwregeling te treffen en in deze in 
een subsidiebeschikking vast te leggen. De subsidiebeschikking is vatbaar voor bezwaar en beroep.  
 
De gemeente heeft een tijdelijk frictiebudget vanaf 2025 begroot. Dit betekent dat de musea die 
erop achteruit gaan een overgangsperiode geboden kan worden van maximaal vier jaar. Hierdoor 
hebben musea ruim de tijd om zich aan te kunnen passen en is de overgang afgerond voor de 
vierjarige cyclus die daar op volgt. 
 
Unieke situaties  
Dat de regeling niet in alle unieke situaties kan voorzien wordt erkend. Zo bestaat de kans dat 
musea tijdelijk dicht zijn door verbouwing of verhuizing. In de huidige omstandigheden zijn er ook 
vaker bedreigende factoren voor de bedrijfsvoering van een museum zoals inflatie, pandemieën en 
(energie)crises. Incidentele vraagstukken worden daarom ook ondervangen door eventuele 
incidentele oplossingen. Museum Hindeloopen en het Kazemattenmuseum hebben in hun reactie 
aangegeven dat er sprake is van een unieke situatie. We gaan ambtelijk met deze twee musea in 
gesprek voor een maatwerkoplossing. 
 
Museum Hindeloopen 
Voor Museum Hindeloopen was het noodzakelijk om meteen een besluit te nemen over de 
maatwerkoplossing, omdat dit een afwijking van de subsidieregeling betreft. 
 
Bijlage(n) 
1. Subsidieregeling 2025-2028 
2. Reglement museumcommissie 
3. Reactienota  
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