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Omschrijving toezegging 
N.a.v. agendapunt 9, Jaarstukken 2022, Ontwerpbegroting 2024 en meerjarenraming 2025-2027 
Marrekrite, wordt toegezegd: 
- of het ook mogelijk is om anders om te gaan/uitleg te geven over het afbouwen eigen vermogen 
en het meer inzetten van vreemd vermogen gezien de stijgende rente; 
- in te gaan op het onttrekken van 250.000,-- aan het EV en aan de andere kant niet voldoende 
liquide middelen te hebben om vervangingsinvesteringen te doen. Hoe verhoudt zich dit tot elkaar? 
 
Datum schriftelijke reactie 
20 juni 2023 
 
Schriftelijke reactie 
Afbouw eigen vermogen/inzet vreemd vermogen: 
Overheden financieren hun activiteiten en investeringen uit verschillende bronnen. Daar waar een 
gemeente het Gemeentefonds/Algemene Uitkering heeft, heeft Marrekrite de deelnemersbijdragen 
en de inkomsten uit verkopen (wandelkaarten en vlaggetjes). Dit is liquiditeit dat via de exploitatie 
beschikbaar komt en wat de gemeente cq. overheid (in het overgrote deel) gebruikt om 
exploitatielasten te dekken, zoals subsidies aan instellingen, uitgaven Sociaal Domein, 
onderhoudskosten in de buitenruimte e.d. Daarnaast heeft een gemeente cq. overheid een 
investeringsbegroting. Omdat een overheid (sinds 2017) verplicht is op alle investeringen af te 
schrijven, kan een overheid de investeringen niet volledig uit exploitatiebijdragen financieren. 
Daarvoor trekt een overheid geldleningen aan, kort of lang. Al naar gelang de meerjarige 
investeringsbehoefte en financieringsbehoefte. De meeste gemeenten –zo ook Súdwest-Fryslân- 
hebben leningen afgesloten ter financiering van hun investeringen. De verhouding van de omvang 
van de investeringen tot de omvang van de exploitatiebegroting bepaalt de extra 
financieringsbehoefte. De aard van de investeringen (duur afschrijving) bepaalt in zekere mate de 
duur van de financiering: daarbij kan een overheid normaliter eenvoudig geld lenen op de 
kapitaalmarkt en hoeft er geen een op een match plaats te vinden met de duur van de afschrijving. 
Een overheid financiert meestal integraal en niet per project. Daarbij dienen bepaalde 
kengetallen/regels in acht te worden genomen (renterisiconorm en kasgeldlimiet). 
  
Marrekrite heeft van oudsher nooit afgeschreven op investeringen: de benodigde investeringen (van 
relatief bescheiden omvang tot 2016/2017) werden op kasbasis gedaan: er werd niet meer geld 
uitgegeven dan men aan bijdragen/subsidies had ontvangen (dan dus aan liquiditeit direct aanwezig 
was). Men temporiseerde de investeringsopgave. Sinds 2017/2018 schrijft Marrekrite verplicht af op 
investeringen. Daarmee is de “gulden financieringsregel” ook losgelaten: er heeft een versnelling 
plaatsgevonden op de investeringen waardoor de liquiditeitsbehoefte is toegenomen. Nu voortaan 
op baten en lasten werd gestuurd (en dus de kapitaallasten leidend zijn of kosten al dan niet 
gemaakt kunnen worden) begint Marrekrite meer op een normale overheid te lijken die voor zijn 
investeringen leningen aan moet trekken. De rentelasten voor deze leningen, die bij andere 
overheden al sinds jaar en dag zijn verdisconteerd in de kosten, zijn dus pas bij Marrekrite per 2022 
verdisconteerd. De loon- en prijsstijgingen van de afgelopen jaren zorgen er voor dat de begroting 



 

 

waarbinnen altijd alle prijsstijgingen konden worden opgelost tot en met 2022, niet langer 
toereikend is om de exploitatielasten te dekken. De rentevoet neemt toe van een historisch laag 
(tegen 0 en voor kort geld zelfs onder 0) naar een nog steeds –historisch gezien- lage rentevoet van 
3-4% voor leningen tot 30 jaar. Een jaar of tien geleden was het geen uitzondering dat overheden 
een renteomslagpercentage hadden van 5 tot 6%. Dus historisch hebben we niet te maken met een 
hoge rente. Omdat de rente nooit was verdisconteerd bij Marrekrite vormt het nu een relatief flinke 
kostenpost.  
  
De investeringsopgave van Marrekrite bedraagt nu nog ca. € 5 miljoen (inclusief 2023): dat is ca. 2x 
de jaarlijkse exploitatiebegroting. De afbouw van het Eigen Vermogen bedraagt nog € 550.000. 
Relatief een bescheiden deel van de benodigde liquiditeit. Daarna verwachten we langjarig geen 
grote investeringsopgaven meer te hoeven doen, met het huidige takenpakket. De aangetrokken 
geldlening van € 4 miljoen lossen we lineair af in 30 jaar. In 2023 is van die lening bijna € 1 miljoen 
afgelost. De nog aan te trekken lening zal nog eens ca. € 4 miljoen bedragen, op grond van de 
oorspronkelijke inschatting dat we ca. € 8 miljoen aan vreemd vermogen zouden moeten 
aantrekken, inclusief afbouw Eigen Vermogen en uitvoering investeringen tot en met 2025. 
  
Ter vergelijking: in de meerjarenbegroting van Súdwest-Fryslân gaat het om een investeringsbedrag 
van ca. € 70 miljoen euro tussen 2023 en 2026 op een exploitatiebegroting van ca. € 300 miljoen 
(ca. een kwart van de jaarlijkse exploitatiebegroting). De impact op de begroting is dus ontzettend 
veel kleiner. De leningenportefeuille van de gemeente Súdwest-Fryslân bedraagt in 2023 € 143 
miljoen en loopt af naar € 100 miljoen in 2026 (inclusief doorgeleende gelden). De omslagrente 
schommelt rond de 3%. Het betekent dat de gemeente tussen de 33 en 50% van de jaarlijkse 
exploitatie financiert met vreemd vermogen. 
  
Tenslotte: het uitsmeren van de resterende investeringsopgave helpt in de nog aan te trekken 
financiering en daarmee de demping van de rentelasten op de Marrekrite begroting. We 
onderzoeken de mogelijkheden, om op die manier de exploitatielasten zo goed mogelijk te 
verspreiden. Uiteraard helpt het iets om het Eigen vermogen niet uit te keren, omdat dan minder 
liquiditeit benodigd is. Het bespaart werkelijke rentelasten. Dan blijft Marrekrite een relatief hoog 
Eigen Vermogen op de balans hebben, dat wellicht op langere termijn kan worden afgebouwd naar 
een lager niveau dat meer in overeenstemming is met de hoogte van de jaarlijkse 
exploitatiebegroting: een normering hiervoor hebben we tot nu toe gerelateerd aan de omvang van 
de structurele personele lasten. Het is goed om hier samen met het DB en de deelnemers nog een 
keer naar te kijken en een stappenplan/ingroeiplan voor vast te stellen. Inzetten als 
dekkingsmiddel, ter uitbetaling of ter dekking van incidentele exploitatielasten, zal altijd extra 
liquiditeit vragen en het juiste moment is daarbij bepalend of daarvoor extra financiering moet 
worden aangetrokken, kort dan wel lang. 
  
Marrekrite heeft als beleid zo lang mogelijk met kort geld te financieren, alvorens over te gaan tot 
langlopende geldleningen. De verwachting is dat –gezien het feit dat de prijzen van kort en lang 
geld heel dicht bij elkaar liggen- lang geld op termijn weer goedkoper wordt. Op het moment dat er 
nieuwe langlopende leningen moeten worden afgesloten wegen we dat mee bij de duur van de af te 
sluiten lening. De deelnemers en ook Marrekrite zal moeten wennen aan het feit dat ook in de 
toekomst Marrekrite kort- of langlopende leningen zal moeten blijven afsluiten om in de 
liquiditeitsbehoefte te voorzien. 
 


